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Seconda relazsone trimestrale sull'andamento dellesercizo di impresa ¢ di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d fgs. 270/ 99

(1 Otrobre 2018 — 37 Ducembre 2018)

La presente relazione si rifetisce alle tre societa del gruppo Artoni ammesse alla procedura di amministrazione
straordinaria delle grandi imprese in stato di insolvenza, ai sensi dell’art 3 del D.Lgs. n. 270/99: Artoni Trasporti

S.p.A., Artoni Group S.p.A. e Artoni Logistica S.r.l..

Artoni Trasporti S.p.A.

(C.F. e P.IVA 02248020352 - 42124 Reggio Emilia, Via Romania n. 22)

In data 27 aprile 2017, con sentenza n. 30, il Tribunale di Reggio Emilia dichiarava l'insolvenza di Artoni Trasport
SpA (“Artoni Trasporti”) e ventva nominato Comumissario Giudiziale il dotr. Sergio Beretta che in data 5
giugno 2017 depositava in cancelleria la relazione prevista dall'art. 28 Dlgs n. 270/99.

In data 16 giugno 2017 il Ministero dello Sviluppo Economico (di seguito “MISE”) depositava il proprio parere
favorevole, ex art. 29 D.Lgs. 270/99, in ordine all'ammmissione dell'impresa insolvente alla procedura di
amministrazione straordinaria ed in data 21 giugno 2017 il Trbunale di Reggio Emilia dichiarava aperta la
procedura di amministrazione Straordinatia di Artoni Trasporti e confermava i potert di ordinaria e straordinaria
amministrazione conferiti al Commissario Giudiziale, con sentenza dichiarativa dello stato di insolvenza, fino alla
nomina del Commissario Straordinario. Con successivo provvedimento del 28 luglio 2017, MISE nominava il
Dott. Franco Maunzio Lagto quale Commissario Straordinartio della procedura. L'incarico veniva formalmente

assunto dal Commuissario Straordinatio m data 1 agosto 2017.

Artoni Group S.p.A.

(C.F. 01497410066 ¢ P.IVA 01615360359 - 42124 Reggio Emilia, Via Romania n. 22)

In data 11 ottobre 2017, il Tribunale di Reggio Emilia, con sentenza n. 73, dichiarava lo stato di insolvenza di
Artoni Group S.p.A. (“Attoni Group™) ai senst dell’art. 81 D.Lgs. n. 270/99, nominando Giudice Delegato il
Dott. Niccold Stanzani Maserati e Commissatio Giudiziale il Dott. Franco Maurizio Lagro. In data 27 novembre
2017 1 Commissario Giudiziale deposttava in cancelleria la relazione prevista dall’art. 28 del ctato decreto
legislativo ed, 12 dicembre 2017, il MISE depositava il proprio parere favorevole m ordine all’ammissione della
Artort Group S.p.A. insolvente alla c.d. procedura madze.

Successtvamente, con decreto emesso in data 19 dicembre 2017, il Tribunale di Reggio Emilia dichiarava aperta
la procedura di Amministrazione straordinatia di Artoni Group e, con decreto del 18 gennaio 2018, il MISE

confermava la nomina del Commissario Giudiziale nella veste di Commissario Straordinario.

! La procedura madre & la procedura di amministrazione straordinaria di Artont Trasporti.
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Seconda relazione trimestrale sull andamento dell’esercizio di impresa e di esecuzione del programma ex: art. 61, secondo comma, d.lzs. 270/ 99
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(1 Ortobre 2018 — 31 Dicembre 2018)

Artoni Logistica S.t.l.

(C.F. e P.IVA 02099780351 - 42124 Reggio Emilia, Via Romania n. 22)

In data 28 ottobre 2017, il Tribunale di Reggto Emilia convertiva 1 amministrazione straordinaria il fallimento
di Artoni Logistica S.r.l. (“Artoni Logistica”) ai sensi dell’art. 84 D.Lgs. n. 270/99, nominando Giudice
Delegato i Dott. Niccold Stanzani Maseratt, ed in data 22 novembre 2017 i MISE confermava il Dott. Franco

Maurizio Lagro quale Commissario Straordinario della relativa procedura.

1l Commussario Straordinario provvedeva al deposito, per ognuna delle tre societa da esso rappresentate, dei

programimi voltt al conseguimento del recupero dell’equilibrio economico delle attivita imprendiroriali mediante

la cessione de: complessi aziendali. Nel complesso venivano depositati tre programmi ed un’integrazione (di

seguito “Programmi”), segnatamente:

- programma di Artoni Trasporti ex art. 54 D.Lgs. n. 270/99, trasmesso al MISE. in data 29 settembre 2017;

- programma integrativo di Artoni Logistica (c.d. Prima Integrazione) ex art. 86, co, 2, D1gs. n. 270/99,
trasmesso al MISE in data 22 dicembre 2017,

- programma integrativo di Artoni Group (c.d. Seconda Integrazione) ex art. 86, co. 2, D.Lgs. n. 270/99,
trasmesso al MISE in data 27 febbratio 2018;

- programma integrativo (c.d. Terza Integrazione), trasmesso al MISE in data 09 aprile 2018, predisposto a

seguito dell’avanzamento delle trattative con Fercam.

Acquisito il parere favorevole del Comitato di Sorveglianza, con Decreto emesso in data 20 aprile 2018, il MISE
autotizzava:
- lesecuzione dei programmi di cessione relativi alle societd Artont Trasporti del 29 settembre 2017 ed
Artoni Logistica del 22 dicembre 2017, cosi come mntegrati con documento del 09 aprile 2018;
- lesecuzione del programma di natura liquidatoria di Artoni Group del 27 febbraio 2018, cosi come
integrato con documento del 09 aptile 2018;
precisando contestualmente che 1 programmi di cessione dei complessi aziendali aviebbero avuto la durata di un

anno a decorrere dal 20 aprile 2018.



Seconda relaznone trimestrale sull’ andanento dell’esercizzo di wmgpresa ¢ di esecnzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.lgr. 27 0/99

(1 Ottobre 2018 — 31 Dicembre 2018)

La terza relazione trimestrale ex art. 61, secondo comma, Dlgs. 270/99 per il periodo dal 1 Ottobre 2018 al
31 Dicembre 2018, per le societa Artoni Trasport, Attont Logistica e Artont Group (di seguito “Relazione”), &
redatta la fine di illustrare Pandamento dell’esercizio di tmpresa e lo stato di esecuzione dei Programmi nonché
fornire aggiornamenti in terito a fatti rilevanti intervenuti successivamente al periodo oggetto della Relazione

stessa.



Seconda relazione trimestrale sull' andamento dellesercizio di impresa e di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 31 Digembre 2018)

VE DESCRIZIONE DEI PROGRAMMI
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Prima di procedere nella descrizione dello stato di esecuzione dei Programmi s1 tiepiloga brevemente di seguito

il contenuto degli stessi, rimandando ai Programini stesst per ulteriori dettagli,

Artoni Trasporti
II Commissario Straordinatio, considerando che il deterioramento della gestione caratteristica, che aveva
condotto la societa all'msolvenza, non avrebbe consentito una prosecuzione dell’attivita di impresa in contesto
di mstrutturazione, ha presentato un programma di cessione dei complessi aziendali excart. 27, co. 2, lett. §), D Lgs.
. 270/99.
Nel programma di cessione, trasmesso al MISE in data 29 settembre 2017, era stata delineata una procedura di
dismissione del complesso aziendale di Artomi Trasporti composta di due fast:
Fase Iniziale, tesa alla taccolta delle manifestaziont di interesse nonché delle successive offerte vincolant;
Fase Finale di negoziazione, definizione ed esecuzione del contratto di cessione del complesso aziendale con
1 soggetto aggrudicatario.
A seguito delle trattative e dei negoziati intercotsi con Fercam, di cut si dird nel successivo paragrafo 2.2., che
hanno portato alla redazione della lettera d’intenti firmata da Fercam in data 30 marzo 2018, il Commissario
Straordmnario ha ravvisato la necessita di depositare un’mtegrazione al programma della procedura madre (ie.
Artom Trasporti), la c.d. Terza Integrazione.
Alla luce delle intese raggiunte con Fercam, il Commissario Straotdinario ha ritenuto di procedere alla cessione
det rami aziendali e del telativo immobile strumentale e dei contratti di lavoro a tempo indetetminato det relativi
lavoratorti, attraverso un procedimento di vendita competitivo diversamente articolato a seconda del contenuto

delPofferta che Fercam, da ultimo si sarebbe determinata a presentare.

Artoni Logistica (c.d. Prima Integrazione)
Nel caso di Artoni Logistica il Commissatio Straordinario, in considerazione del fatto che la societa, prima di
essere convertita in amministrazione straotdinatia, fosse sottoposta a fallimento (dichiarato in data 06 aprile

2017), ha ritenuto non realizzabile un programma di dstrutturazione dell’azienda.



Seconda relazione trimestrale sull'andamento dell'esercizio di impresa e di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 37 Dicerabre 2078)

Pertanto, anche per Artoni Logistica, coetentemente con quanto deliberato per Artoni Trasporti, € stato
presentato un programmma di cessione dei complessi aziendali ex-art. 27, co. 2, lett, 4}, D.Lgs. n. 270/99, 1tegrativo

al programma principale predisposto per la c.d. procedura madre.

Artoni Group (c.d. Seconda Integrazione)

Quanto ad Artoni Group, il Commissario Straordinario, al momento di decidere I'indirizzo da adottare per

conseguire il recupero dell’equilibrio economico delle attivita imprenditoriali dell’azienda, ha preso atto di due

fondamentali circostanze, ossia:

- la societa non ha proprio otganico, essendost sempte avvalsa della forza lavoro di Artoni Trasporti per la
gestione amministrativa, societaria e fiscale;

- gl unici bent aziendali suscettibili di essere oggetto di cessione sono i cespitt di proprieta della societa, oltre
all’immobile sito 10 Dalmine (BG), oggetto di /easing finanziario, in corso di riscatto.

Date le peculiarita indicate, 11 Commissario Straordinario ha presentato un programma di liquidazione mtegrativo

al programma di cessione predisposto per Artonu Trasporti, in modo da consentire, anche in aderenza alle finalita

della procedura di amministrazione straordinaria, la cessione degli immobili di proprieta in cui vengono esercitate

le attivita comprese nei rami d’azienda, in quanto beni ad essi strumentali.

2.2 AFFITTO BAMO DI AZIENDA FERCAM

In data 27 marzo 2017, dunque antecedentemente alla dichiarazione diinsolvenza di Artoni Trasporti, erano stati

stipulati 1 seguenti contratts:

@® contratto di affitto di rami d’azienda, concluso tra Artoni Trasporti S.p.AA. e Fercam, avente ad oggetto 14
rami d’azienda, dettagliati nell’Allegato 3 al contratto. Le parti convenivano che il contratto in questione
avtebbe avuto efficacia sino al primo evento in ordine di tempo tra: @) la vendita det rami d’azienda e 5}1a

scadenza al 31 marzo 2018. Tale contratto prevedeva, inter alia:

- Omissis -



Seconda relazione trimestrale sull andamento dell'esercizio di impresa ¢ di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.lgs. 270/ 99

(D)

(i)

(7 Ottobre 2018 — 37 Disernbre 2018)

- Omissis -

Lo scopo di tale contratto veniva individuato nella attribuzione a titolo di affitto, in vista di una futura
procedura competitiva finalizzata alla cessione dei relativi beni alla luce della crisi che attraversava Artoni
Trasportt S.p.-\. e del suo imminente ingresso in una procedura concorsuale;

n. 6 contratti di locazione tra Artoni Trasporti S.p.A. e Fercam, strumentali all’esercizio di alcuni ram1
d’azienda oggetto del contratto di affitto s#b (i);

. 5 contratti di locazione tra Artoni Group S.p.A. e Fercam, strumentali alPesercizio di alcuni rami

d’azienda oggetto del contratto di affitto sub (3).

11 Commissario Straordinario, con la Terza mtegrazione al programma di cessione datata 04 aprile 2018, ha

previsto:

la prosecuzione del rapporto di affitto de1 14 ramu d’azienda, gia oggetto del contratto di affitto del 27
marzo 2017, fino al 31 luglio 2018, termine originariamente stabilito per 'aggiudicazione degli stessi, alle
seguenti condizioni:

»  pattuizione di un canone di affitto mensile dei rami d’azienda pari ad Euro 5.000,00,

»  diritto di Fercam di compensare con il debito per canoni di affitto 1 crediti eventualmente maturati
per pagamenti eseguiti in favore deilavoratoti compresi nei tami per debiti con titolo o causa anteriorl
alla data di efficacia dell’affitto d’azienda;

»  riconoscimento di un dititto di prelazione nel procedimento di cessione competitivo che il
Commissario Straordinario avrebbe instaurato;

»  esclusione del diritto di Fercam di imputare i canoni di affitto dei rami d’azienda in conto prezzo di
compravendita dei rami stessi;

la prosecuzione, per il medesimo periodo, dei contraiti di locazione relattvi aghi ummobili strumentali in

cui vengono esercitati i rami d’azienda oggetto di affitto, sia per quelli di proprietd di Artoni Trasporti che

per quelli di proprieta di Artoni Group, alle seguenti condizioni:

»  udetermuinazione del canone di locazione al fine di allineatlo a1 valori di mercato;

»  esclusione del diritto di Fercam di mputare ad acconto del prezzo offerto per l'acquisto deghi immobili
oggetto di locazione i canoni/indennita di occupazione nelle more cortisposti;

la formulazione, da parte di Fercam di un’offerta irrevocabile di acquisto avente ad oggetto i 14 rami

d’azienda attualmente in affitto, comprensivi ciascuno del relativo immobile strumentale, con espresso

mpegno a proseguire attivita di impresa e a mantenere i livelli occupazionali sulla base di un piano da

presentarsi in conformita al disciplinare di gara che satebbe stato predisposto;



Seconda relazione trimestrale sull‘ andamento dell esercizio di impresa e di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(7 Otzobre 2018 — 31 Dicermbre 2018)

- la cessione dei rami aziendali attraverso un procedimento di vendita compedtivo, che sarebbe stato

articolato in ragione del contenuto economico dell’offerta formulata da Fetcam.

Ottenuta Pautorizzazione all'esecuzione dei programmi delle tre procedure di amministrazione straordinaria,
Artont Trasportt, Artomt Group ed Artoni Logistica e nelle more dell’esperimento della procedura competitiva,
il Commissario Straordinano ha ritenuto necessario prevedere quale termine finale del contratto di affitto di rami
d’azienda il 31 dicembre 2018, con proroga al 31 gennaio 2019, e I'aggiornamento del canont di locazione relativi
a1 9 immobili strumentali al Ramo Fercam esonetando la stessa dal pagamento di ogni obbligo contrattuale.
Quanto, poi, al diritto di prelazione da riconoscersi a Fercam sul complesso aziendale e sugli immobili oggetto
del Ramo Fercam, il Commmissario Straordinario ha titenuto opportuno provvedere alla stipula di un accordo di
prelazione autonomo uspetto al contratto di affitto di rami d’azienda e degli attt integrativi.
Per poter procedere alla stipula dei suddetti atti con le previsioni ivi indicate, il Commissario Straordinario ha
provveduto a richiedere al Comitato di Sorveglianza ed al MISE, rispettivamente, il rilascio di un parere
favorevole e l'autorizzazione alla redazione:
- del nuovo regolamento negoziale del contratto di affitto del Ramo Fetcam per il petiodo 01 aprile 2018 — 30
settembzre 2018, salva Peventuale proroga al 31 ottobre 2018.
- diun atto integrativo, coetente con il predetto contratto di affitto di ram1 d’azienda, ai contratti di locazione
degli immobili strumentali al Ramo Fercam sulla base di canoni di mercato;
- diun accordo di prelazione sui beni, mobili ed immobili, facentt parte del Ramo Fercam.
Ottenut: sia il parere favorevole del Comitato di Sorveglianza che Pautorizzazione del MISE, il Commissario
Straordinario, in data 17 luglio 2018, aveva stipulato con Fercam il nuovo tegolamento negoziale del contratto di
affitto del Ramo Fercam, con tetmine al 31 ottobre 2018, ghi atti integrativi, di adeguamento dei canoms di
locazione, ai nove contratti di locazione degli immobili strumentali nonché Vaccordo di prelazione sugli asser
rientranti nel pertmetro Fercam. Nelle mote delle trattative con il primo soggetto della classifica provvisoria delle
Offerte Vincolanti 1 contratti di affitto del ramo e degli immobili sono stati prorogati al 31 dicembre 2018
In data 20 dicembre 2018 il Ministero dello Sviluppo Economico ha notificato 1 decreto con il quale, at senst e
per gli effetti tutti di cwd all’art. 42 D.Lgs n. 270/99, ha autorizzato lo scrivente Cominissario Straordinario ad
accetiare Vofferta vincolante migliorativa Prelios / Fercam presentata da Prelios Spa e Fercam Spa con due
distinte ma collegate offerte in data 7 ¢ 8 novembte 2018, per 'acquisto dell'intero complesso aziendale “Artoni”,
comptensivo det rami aziendali rappresentati dalle filiali oggi esistenti {operative ¢ non) che fanno parte del

compendio aziendale e della totalita deghi immobili tanto di proprieta di Artoni Trasporti quanto di Attont Group.



Seconda relazzone trimestyale sull andamento dell'esercizuo di impresa e di esecusione del programma ex: art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

b

(1 Ottobre 2018 — 31 Dacemtbre 2018)

Lautorizzazione all’esecuzione dei Programmi ¢é stata concessa in data 20 luglio 2018 ed a seguito della stessa, il

Commissario Straordinario ha posto in essere tutte le attivita necessarie alla cortetta attuazione di quanto previsto

nei Programmi stessi ed in particolare ha avviato, secondo forme atte a garantire la pubbliciti, trasparenza e parita

di trattamento, 1 processi di cessione degli asset aziendali.

Al fine di predisporre tutta la documentazione necessaria al corretio esperimento del processo di vendita e

determinare 1l valore di mercato dei bent oggetto di cessione, previa autorizzazione del Comitato di Sorveglianza,

sono stati inoltre conferiti mcarichi di consulenza e collaborazione tecnica e professionale ai seguenti

professionisti:

2

b)

Praxi S.p.A, per la valutazione del patrimonio immobiliare di Artoni Trasporti ed Artoni Group, la gestione
della data room e Uassistenza durante la procedura competitiva di cessione, I'esecuzione di indagini ambientali
su alcunt 1mumobili e Paccesso agli atti per il reperimento della documentazione da caricarst in data roo,
Associazione Professionale Rutigliano Tiezzi Zucca, per la valutazione degli aspetti fiscali connessi alla
cessione del complesso aziendale ed immobiliare di Artoni Trasporti ed Artoni Group;

Dott. Gruseppe Acciaro, per la redazione della perizia di valutazione dei rami d’azienda di propdeta di Artont
Trasporty;

Avv. Flena Bernardi, per Iassistenza nelle attivita connesse alla cessione 2;

Notaio Dottor Atrigo Roveda, pet fornire suppotto per la predisposizione delle bozze det contratti di
cessione e di compravendita da inseritsi in data room, Passistenza nella fase di deposito delle buste contenenti
le offerte vincolanti e di redazione del verbale di apertura delle buste e la redazione det contratt di cessione

e/o di compravendita.

La procedura competitiva di vendita prevedeva le seguenti fasi:

Pubblicazione sul sito internet delle procedure e sut quotidiani Il Sole 24 Ore, La Repubblica, Cottiete della
Sera, Milano Finanza, Financial Times, edizione inglese e internazionale, e Wall Street Journal di un invito a
formulare offerte vincolanti per Vacquisizione del complesso aziendale di Artoni Trasporti costituito dalla
totalita dei ramit di azienda unitamente a tutti gh immobili funzionali anche se di proprieta di Artoni Group
in cut Pattivita di Artond Trasporti viene esercitata;

Presentazione di una richiesta di accesso alla data room da parte det soggett interessati.

2 Tra cui la predisposizione del disciplinare di gara nonché degli atti ad esso connesst, il regolamento della data room,
assistenza nella valutazione delle richieste di accesso alla data roomz, nell’esame delle Offerte vincolanti e nelle richieste di
integraziont.



Seconda relazrone trimestrale sull'andamento dell’esercizgo di vmpresa e di esecuzyone del programma ex: art. 61, secondo vomma, d.fgs. 270/ 99
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- Apertura alla data room, che ¢ stata accessibile dal 06 agosto 2018 al 28 settembre 2018.
- Formulazione delle offerte vincolantt da presentarsi entto le ore 18:00 del 28 settembre 2018
- Selezione dellaggiudicatario della procedura di cessione a pattire dalle ore 15:00 del 01 ottobre 2018

- Stipula del contratto di cessione e/o di vendita umumobiliare con Paggiudicatario.

Per completezza informativa, si ricorda che, con atto stipulato successivamente al periodo oggetto della presente
Relazione (17 luglio 2018), Artoni Trasporti ed Artoni Group hanno concesso a Fercam, che ha accettato, 1
diritto di prelazione sull’acquisto det beni mobili ed immobili costitutivi dei 14 rami d’azienda costituentt il Ramo
Fercam.

Tale diritto di prelazione ¢ stato espressamente condizionato alla effettiva, valida ed efficace formulazione da
parte di Fercam, nell’ambito della procedura di cesstone competitiva, di un’offerta vincolante per 1 Ramo Fercam
pet un prezzo non inferiore ad Euro 25.500.000,00, oltre IVA se dovuta.

Il riconoscimento di tale dizitto di prelazione comporta che, una volta esaurito il procedimento di determinazione
del prezzo di vendita del Ramo Fercam, il Commissatio Straordinario entro 10 giorni dalla conclusione del
procedimento di determinazione del prezzo di vendita e dall’individuazione dell’aggiudicatario in via provvisotia,
ne dia comunicazione scritta 2 Fercam, specificando il prezzo e le altre condiziont della migliote offerta ricevuta.
Fercam potra esercitare il diritto di prelazione entro 5 glorni dal ricevimento della predetta comunicazione.

Il valido ed efficace esercizio della prelazione da parte di Fercam non consente all’aggiudicatario provvisorio di
avanzare, nei confronti del Commissario Straordinario ovvero di Fercam, alcuna pretesa a titolo di risarcimento

o indennizzo, né ad alcun altro titolo.

In esecuzione a quando previsto dalla procedura competitva di vendita si ripotta di seguito lo status della vendita

alla data del 30 settembre 2018:

- indata 27 luglio 2018 ¢é stato pubblicato sw quotidiani selezionati 'invio a formulate offerte vincolanti;

- indata 6 agosto 2018 ¢ stata apetta la data room vitrtuale nella quale sono state fornite tutte le informaziom
necessatie alla formulazione di un’offerta vincolante. Alla data room virtuale hanno richiesto accesso da 16
soggetti;

- 1 data 28 settembre 2018 entro il termine delle otre 18, presso lo studio del notaio Roveda sono pervenute
7 (sette) Offerte Vincolanti le cut buste sono state ufficialmente aperte dal notaio in data 3 ottobre 2018 alla

presenza det rappresentanti di coloro che avevano presentato le Offerte Vincolanti3;

D1 tale procedura é stato tedatto apposito verbale da parte del Notato Roveda, che & stato trasmesso a tutti gli intervenuti.
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Delle 7 Offerte Vincolant: pervenute, il cui contenuto € riepilogato nella tabella che segue, 4 sono relative
solo ad uno o pi immobili, 1 offerta & riferita a due rami aziendali, 1 offerta nguarda Pintero complesso
aziendale e 1 offerta (da parte di Fercam) ¢ telativa al ramo aziendale dalla stessa affittato.

n ; wEen g o . . s . s

1 ; 7
Offerente CICCIOLI IMMOSTEF BAINVEST GRUBER PRELIOS FERCAM FERCAM TECNOLOG
offerta congiunta inscindibile

14 rami1azendali

oggetto immobile imm ubile hnmobile ramiaziendali intero com plesso azendale N immobile
(c.d Ramo Fercam)
Prezzo
offerto (€) 1.510.000 9.600.000 2.300.000 8.150.000 47-903-000 25.500.000 1.500.000
di cui Montegranaro (FM) Dalmine (BG) Grugliasco (TO) Bentivoglio (BO) Oferta Cesena
1.510.000 2,400 000 2.300.000 4.138.500 1.500.000
Gorla Minore (V&) 8 dipendenti
3.400,000 Padova
Padova 4.0L1.500
3.800.000 11 dipendenti

In data 10 ottobre 2018 il Commuissario Straordinario, opportunamente autorizzato dal Comitato di Sorveglianza
e dal MISE, ha richiesto a Fercam/Prelios la disponibilita di avviare una fase di negoziazione volta all ottenimento
di un’offerta mighorativa rispetta a quella inizialmente presentata congiuntamene dai due soggetti.

In data 22 ottobre e 9 novembre 2018, Fercam/Prelios presentavanoc le loro offerte “migliorative” che s

riportano qui di seguito:

“Oggetto: Procedura di cessione/vendita Attoni — Offerta Prelios/Fercam
Egregio Commissario,

Jacciamo riferimento: (i) alla procedura di asta competitiva per la cessione del complesso aziendale di titolarita di Artoni Trasporti
S.p.A. in Amministrazione Straordinaria ¢/ o la vendita degli immobili di propriera di Artomi Group S.p.A. in Arminisirasione
Straordinaria (la “Procedura’); (i) allofferta vincolante presentaty in data 28 settembre 2018, nel contesto della Procedura, da
Prelios SGR S.p.A., in nome ¢ per conto di un costituendo Fondo Comaune di Investimento Alternativo Immobiliare 3i Tipo Chiuso
Riservato di cui Prelios sara gestore (GEFLA) (" Offerta Preljos”), ¢ inscindibilmente collegata, ai sensi ¢ per gli effetti di cws al
secondo capoverso dell Integrazione n. 2 al Disciplinare in data 3 agosio 2018, all'offerta vincolante presentata in pari data da
Fercam S.p.A. (I'"Offerta Fercam” ¢ congiuntamente all’Offerta Prelios, I'*Offerta Prelios/ Fercam™); (iiz) alla comunicazione in
data 22 ottobre 2018 con la guale Prelios, in nome ¢ per conto def costituendo FLA Immobiliare, ¢ Fercam, aderendo allinvito del
Commissario S traordinareo, dott. Franco Manrigio Lagro, a valutare un mighoramento det termint ¢ condissoni dell'offerta come da
comnnicazione in data 10 ottobre 2018, trasmettevano una versione rivista dell’Offerta Prelios/ Fercan (I'“Offerta Prelios/ Fercam
Rovista’); e (iv) ai colfoqus intercorsi tra il Commissario Straordinario, da un lato, ¢ rappresentanti di Prefios e Fercam, dall’altro,
successivamente allinvio dell'Offerta Prelios/ Fercam Rivista, in ordine a possibili ulteriori modifiche e integrazioni all'offeria. 1e
Partt precisano che non ci saranno ulteriori modifiche ¢/ o integragioni all'Offerta Prelios/ Fercam e che la presente deve, pertants,
considerarsi guale offerta definitiva.

I termrini con imiziale mainscola uitlhzzati nella presente lettera e non altrimenti definiti avranno il significato loro attribyito

nell'Offerta Prelios/ Fercan Rivista.
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Con lu presente, Prelios, in nome ¢ per conto del costituendo FLA Immobiliare, ¢ Fercam, in persona dei rispettivi legali rappresentanti

pro-tempore, favendo seguil alle discussioni intercorse con il Commissario Straordinario, apportano all’Offerta Prebios/ Fercam

Revista le modifiche ¢ integrazzont di segnito specificate ("Offerta Prelios/ Fercam Rivista come di seguito modificata e integrata,

P“Offeria Prelios/ Fercam Aggiornata™), brecisando che, salvo guanto diversamente indicato di seouito e nell’'Offeria Prelios/ Fercam
g A4

Rivista, i termini ¢ le condizzioni dellOfferta Prelios/Fercam: devono intendersi integralmente confermati nella loro Jormulazione

orginaria.

Offerta Prelios/ Fercam Aggiornara

1 Metodologia e criteri di caleoly del Badwil] Rivisto

LiAllgato 1 contiene un'illustrazione della metodologia e dei criteri utilizzati per il calcolo del Badwill Rivisto come
indicato nell'Offerta Prelios/ Fercam Rivista, in linea con le disposizions di cui all'art. 63 del D.1g. 270/ 99.

2 Piano Industriale

L’ Alkgato 2 contiene una versione aggiornata del Piano Industriale trasmesso in data 28 settembre 2018, versione che
riflette le modifiche ¢ itegrazioni apportate allOfferta Prelios/Fercam con 'Offerta Prelios/ Fercam Rivista ¢ con la

presente lettera,

3 Tmpegni di Stabilita Occupasionale

Relativamente agh Impegni di Stabilita Ocoupasionale di cui all’Offerta Prelios/ Fercam Rivista, Fercam precisa quanto

Jegue:

® i 51 Dipendenti Esclnsi saranno composti da: (a) i Dipendenti of cui luogo & lavoro sia 0ggi collocato presso filials
non pinl esistents (i.e. Ancona, Bari, Catania, Firenze, Napol, Palrmo, Pescara, Trento, Udine ¢ Verona) e 1
Dipendenti del guartier generale di Artons, di Guastalla; e (b) ulteriori Dipendenti da individuarsi in base a
criteri di oggeltiva capacita di assorbimento e esigense di fignre professzonal presso ke filial Fercam ¢ dunque da
trarii da filiali exArtoni che Fercam rileverebbe ma in cui Fercam ¢ gia sovra strutturata e non vede a breve un

recupero di volume;

(i) quanto al logo di lavoro dei 52 Dipendenti che saranno invece ricompresi nel Ramo Fercam e che non sono
attualmente tmpiegats né negli immobili rientranti nel Perimetro Fercam né negli immobili rientranti ne! Perimetro
Prelios che, in base a separati accordi, Fercam prenderebbe in locasgone da Prelios a decorrere dalla Data di
Closing, ove possibile ed economicamente sostenibite, tali Dipendenti saranno ricollocati presso filiaki ex Artoni
nella stessa Provincia o comungue entro un raggio di massimi 125 km cirea, dal precedente hiogo di lavoro, formo
restando che tale ricollocamento sard oggetto di trattativa con i sindacati e/ o negozzazione individuale con i singoli

Dipendenti, ove potranno essere concordati altri e/ o diversi termini;

(iii) Fercam precisa in merito al punto (i3), salvo ulferior: valutagiont ¢f o necessita, che 46 dei 52 Dipendenti di cni
al precedente punto (iz) saranno tendensialmente collocats in filiali Fercarm site nella stessa Provincia ovvero in una

Provincia limitrofa/ adiacente, nello specifico:
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Bologna: 1 persona,
Genova: 2 persone;

Milano ¢ Lodi: 15 persone (gran parte in strutture Fercam nella medesima Provincia; considerato perd limportante
numero di Dipendenti qualiuno potrebbe essere collocato in filiali hmitrofe entro un raggio di 125 km ca. ad
esempio Piacenza);

Padova: 11 persone (&5 cui 7 operai); tutti presso la filiale di Padova previa trattativa;
Roma: 1 persona;

Torino: 7 persone (Fercam evidenzia che 5i tratta di una sona depressa e con strutture sotfoutilizzate; per 1ak
motivi gualche Dipendente potra essere collocato presso alive filiak tra cut Torino, Leini, Alessandria, Cuneo ¢/ 0

Jikealt hmtrofe entro un raggio di 125 ks ca.;
Trieste: 1 personay
Treviso: 4 persone,
Vicenza: 4 persone;
infine, ¢ restanti 6 Dipendents verranno individuati attraverso eriteri di professionalita e withita per Fercam e
verranno posiibilmente collocati in una struttura Fercam della medesima Provincia di proveniensa o in quella
limitrofa.
4 Assenza di ulterior: modifiche

Salvo quanto espressamente previsto nella presente lettera e nellOfferta Prelios/ Fercam Rivista, i termini e condizions

dell'Offerta Prelios/ Fercam restano pienaraente validi ed efficaci nella Joro formmlazione orginaria.

* % %
La presente lettera é governata dalla, e dovrd essere interpretata ai sensi della, kgse itakiana,
Ogni controversia nascente dalla, o relativa alla, presente lettera sard di competensa eselusiva del foro di Reggio Emilia.”

3. ATTIVITA DELLA PROCEDURA

Nel presente capitolo, sono rassunte le attivita di gestione ordinaria e straordinaria svolti nell’ambito della

procedura, diverse dalla procedura di cessione dei rami aziendali.

31 TRAPPORTI CONIL COMITATO DI SORVEGLIANZA E CON IL MISE

D1 seguito viene riepilogato brevemente il contenuto della riunione del Commissario straordinario con il
Comitato di Sorveglianza tenutesi nel tmimestre oggetto della presente relazione:

1. 9 luglio 2018
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Analisi della documentazione presentata a supporto delle istanze relative (7) all’esperimento del processo
competitivo per la cessione det complessi aziendali facenti capo ad Artoni Trasporti e/o degli immobili
di proprieta di Artoni Group e () nomina di un professionista mcaricato di vetificare la congruita

economico-tecnico-temnporale del'implementazione del sistema SAP.

Per completezza informativa si tdportano inoltre di segutto 1 contenuti delle uldme due riuntoni del Comitato di

Sorveglianza tenutest successivamente al 30 settembre e sino alla data di predisposizione della presente Relazione:

1. 8 ottobre 2018

Analisi delle offerte ricevute a seguito dell’esperimento del processo di asta;

Istanza per 'autorizzazione all’affitto sino al 31 dicembre 2018 del ramo di azienda di Artoms Logistica
a Zust Ambrosetts S.p.A,;

Istanza per 'autorizzazione alla cessione del ramo di azienda di Artont Logistica a Zust Ambrosetti
S.p.A. al termine del contratto di affitto;

Istanza per laffidamento della redazione della relazione sulle cause dell'insolvenza alla societa IAS S.x.L.

2. 23 ottobre 2018

Analisi dell'offerta integrativa ricevuta da Fercam-Prelios per Pacquisto dell'intero complesso aziendale;
Istanza per lautotizzazione all'abbandono dei beni mobili di proprieta di Artoni Group lasciati
nell'immobile sito in Fontevivo (PR) restituito a Sardaleasing a seguito dell’intervento scioglimento dal
contratto di locazione finanziaria;

Deposito delle previsioni di spesa della procedura sino al 31 dicembre 2021.

3. 14 novembte 2018

Estenstone dell'incarico affidato all’Avvocato Campesi alla disamina dei ricorsi ex art. 98 LF.

Istanza per Vautorizzazione alla proroga del contratto di affitto del ramo di azienda a Fercam per il
petiodo 1 novembre 2018 — 30 novembte 2018 ed eventuali successivi tnnovi fino al 31 gennaio 2019
Istanza per confetimento incatico per lo svolgimento delle attivita necessarie alla conservazione e

allarchiviazione det documentt contabili delle societa del Gruppo Artoni.

3.2 LA GESTIONE DEL PERSONALE

I dipendenti in CIGS

A seguito dell’ammussione del gruppo Artoni alla procedura di amministrazione straordinatia e per effetto della

stessa, ai senst dellart. 7, co. 10 fer, L. n. 236/93, e secondo quanto previsto dall’art. 20, co. 6, D.Lgs. n. 148/15,
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1l Commussario ha presentato istanza di accesso alla Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria (CIGS), 1nviata
al Ministero del Lavoro ed alle OO.SS. competent con lettera dell’11 agosto 2017,

In data 07 novembre 2017, presso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, ¢ stato stipulato un accordo
con il quale veniva concessa la Cassa Integrazione Guadagmi Straotdinaria richiesta dal Commissario
Straordinario. L'attuale regime di CIGS scadra il 19.. .aprile 2019,

Alla data del 31 dicembre 2018, rsultano 1. 67 dipendenti in Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria.

I dipendenti in forza

Alla data del 31 dicembre 2018 il numero complessivo det dipendenti non in CIGS (ed esclusi 1 96 soggetti che
fanno parte dei rami in affitto a Fetcam), nsulta essere patia n. 11 e, nello specifico:

- nr 9 dipendent presso la sede di Guastalla;

- ar 2 dipendenti presso la filiale di Udine.

Infine s1 segnala che risultano ulterion nr. 9 dipendenti i aspettativa e nr. 2 dipendente in maternita.

I dipendents dimissionari
A far data dalla nomina del Commissario Straordinario e pit precisamente a pattire dal 01 agosto 2017, n. 45

dipendenti risultano dimessi /o licenziatt.

33 PEVOLUZIONE DELLE PRINCIPALI CONTROVERSIE

- Omissis -
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- Omissis -
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- Omissis -

- Omissis -
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- Omissis -

- Omissis -
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- Omissis -

- Omissis -
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- Omissis -

3.4 AGGIORNAMENTO SUL PROCEDIMENTO DI RECUPERO DELUATTIVO ED
ACCERTAMENTO DELLO STATO PASSIVO

3.4.1 Le attivita di recupero dell’attivo
Alla daca del 31 dicembre 2018 sulla base delle risultanze contabili, Artoni Traspotti vantava crediti per un
ammontare complessivo di circa 10,3 milioni di Euro (gia al netto della svalutazione dei crediti per 3,5 milioni e

det contrassegnt incassati e trattenuti per 1,9 milioni), tutti scaduti.

Al fine di massimizzare il recupero del predetto credito, in considerazione della mole delle posizioni debitorie

individuate, il Commissatio Straordinario nel trimestre ha posto in essere le seguenti attivita:

() invio di n. 6.849 generici solleciti di pagamento;

(#) suddivisione delle posizioni tta quelle inferiori a2 Euro 500,00, timaste in trattazione presso la Soceta, ¢
quelle superiort a tale importo affidate a vari legali esternt, applicando per 1 compenst quanto indicato nel
Decreto Ministeriale del 28 luglic 2016.

(i) Inaggiunta ailegali addetti al recupero crediti gia operativi, & stato rinnovato lincarico allo Studio Legale
Avv. Francesco Ortaggio, che operava in precedenza 1n qualita di legale addetto al recupero crediti delle
societd per attivita di recupero crediti stragiudiziale e giudiziale con un compenso previsto da D.M.

55/2014 ridotto del 50%

AlPesito di tale prima fase stragiudiziale di recupero del ctedito, il Commissario Straordinario ha proceduto ad
individuare n. 782 posizioni per le quali, in considerazione del valore (maggiore di Furo 1.500,00) e del tipo di

eventuali contestazioni sollevate dai debitori, ha titenuto opportuno passare ad una fase giudiziale del recupero

(8%
%)
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del credito che viene costantemente monitorata dal Commissario mendiate aggiornamenti settmanali con 1 legali

incaricati

Perranto, per la gestione delle instaurande procedure monitorie, il Commissario Straordinario ha provveduto a
confedre apposito incatico all’ Avv. Fabiola Tomaselli, dello studio Tudex Consulting e Assoctad, la quale, con 1l
supporto del personale di Artoni Trasporti, ha predisposto la documentazione necessaria ai fini del deposito dei

ricorst pet decreto ingtuntivo.
Con rifermento alla fase giudiziale di recupero del credito nell’interesse di Artoni Traspotti si tileva che*:

() sono stats depositati n. 334 Ricorsi per decreto ingiuntivo presso il Giudice di Pace di Reggio Emilia;

()  sono stati depositati n. 250 Ricotsi per decreto ingiuntivo presso il Tribunale di Reggio Emilia.

Con riferimento ai ricorsi di cui al punto sub (7, st rileva che, alla data del 31 Dicembre 2018 il Giudice di Pace
ha accolto la totalita dei ricorsi e sono state concluse n. 125 transazioni. Per quanto concerne 1 rcorsi di cui al

puato sub (iz) il Tribunale di Reggio Emilia ha accolto la totalita dei ricorsi e sono state concluse n. 45 transazioni.

Nel trimestre i esame sono stati incassati credito verso clienti al valore nominale di Euro 4 milioni per un
importo complessivo di Euro 2,8 milioni con una percentuale di recupero pari a 67%. Nella determinazione della
quota di recupero & stato valutato, tra le altre variabile, il rischio di soccombenza di Artoni Trasprti nel caso di
un contenzioso che ciascun cliente avrebbe potuto attivare per la ritardata o mancata consegna delle propuie

merci.

Inoltre si rileva che nel trmestre preso in esame sono pervenute comunicaziont di procedute fallimentari che

hanno portato una perdita su crediti pari ad Buro 346.594,04.

Sempre con riferimento al recupero dell’attivo disponibile, il Commussario Straordinatio ha provvedut alla vendita

di beni mobili di modesto valore, di proprieta di Artont Trasporti, di cut:

4) beni mobili rappresentati da scrivanie, sedie e armadi presenti nelle filiali locate da terzi ad Artont Trasportie
4 cud trasferimento in altra sede avrebbe avuto un costo superiore al presumibile valore di realizzo, sono stati
inseriti nelle transazioni concluse con i soggetti locatori stessi a chiusura del rapporto contrattuale;

a) Tramite I'G di Reggio Emilia si & proceduto alla vendita dei seguenti beni:

* Autovettura Fiat Punto targata EZ 273 GF aggiudicata a De Vitto Chiara per complessivi Euto
5.080,91

* 1 Commussatio Straordinario, al fine di monitorare andamento della fase giudiziale, riceve un aggiornamento
setimanale con 1 propri collaborato di concerto con il legale incaricato della gestione delle procedure monitorie
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* Autovettura Mercedes S500 targata EG 905 SK aggiudicata 2 Emme Veicoli stl per complessivi Euro
17.952,00
® N 31 Notebook Dell Latitude aggiudicati a Saccardo Silvano per complessiv: Euro 1.543,30
» N 128 Sedie da ufficio aggiudicate a Parmeggiani Group stl per complessivi Euro 2.502,22
b) sulla base di un parere del medestmo IVG di Reggio Emilia, a causa della loro vetusta e della impossibilita
di circolazione giuridica e tecnica, sono stati vendutl a terzi, senza che la societd abbia dovuto incorrere nelle

spese dit trasporto per la rimozione 1 seguenti veicoli:
gu

o 5 Semirimorchi Bartoletts

o 4 Autocarri
e 2 Rimorchi Keogel
pet complessivi Euro 30.378,00 .

3.4.2 L’accertamento dello stato passivo

Si riportano di seguito i dati riferiti allo stato passivo esecutivo delle societa Artoni Trasporti, Artont Group ed

Artoni Logistica.
Artoni Trasporti
Al 31 dicembre 2018 somo state depositate complessivamente 1.825 domande di ammissione al

passtvo/rivendiche.

Di queste, 1.825 domande sono state accertate nel corso di 5 udienze di stato passivo tenutesi:

in data 14 marzo 2018, ove sono state esarninate n. 127 domande, di cui 8 rivendiche. Lo stato passivo & stato

reso esecutivo in data 19 marzo 2018;

- in data 21 marzo 2018, ove sono state esatinate 0. 386 domande, di cui 3 dvendiche. Lo stato passivo € stato
reso esecutivo in pari data;

- m data 28 marzo 2018, ove sono state esaminate n. 640 domande, di cul 50 tivendiche. Lo stato passtvo é
stato reso esecutivo in pari data;

- in data 29 maggio 2018, ove sono state esaminate n. 544 domande, di cui 3 rivendiche. Lo stato passivo ¢
stato reso esecutivo in part data.

- in data 20 Novembre 2018, ove sono state esaminate n. 55 domande, di cui 9 rivendiche . Lo stato passivo €

stato reso esecutivo in pari data.
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[l totale det crediti attualmente ammessi allo stato passivo di Artont Trasporti ammonta ad Euro 132.284.134,46,
cosi composto:

e Euro 3.298.664,06 1 prededuzione;

¢ Euro 15.238.077,74 in via ipotecaria;

e Euro 52.499.456,00 al privilegio,

¢ FEuro 61.247.936,66 al chirografo.

Per completezza mnformativa st segnala che alla 31 Dicembre 2018, sono state deposttate ulteriort 28 domande di

nstauazione al passivo le quali formeranno oggetto di trattazione alla prossima udienza di verifica credity, fissata

per il 05/03/2019

Al 31 Dicembre 2018 sono stati notificati ad Artoni Trasport 33 ricotsi di opposizione allo stato passivo
unitamente a pedissequi decreti di fissazione udienza, per i quali, entro il termine di cui all’art. 99, co. 6, L.Fall,

dovra essere predisposta la memona di costituzione net relativi giudizi.

Artoni Group
Con riferimento alla societa Artoni Group, in data 18 aprile 2018 si & tenuta I'udienza di verifica crediti, all’esito
della quale i Giudice Delegato, con decreto emesso in pari data, dichiarava esecutivo lo stato passivo.
In particolare, lo stato passivo della societa risulta composto da 55 domande di insinuazione al passivo, di cui 1
rivendica.
Tl totale dei crediti attualmente allo stato passivo ammonta ad Euro 63.331.201,35, cosi composto:

e Furo 173.495,72 in prededuzione;

e Euro 15.294.969,68 in via ipotecaria;

e TFuro 6.510.217 45 al privilegio;

e TFuro 41.352.518,50 al chirografo.

Per completezza informativa si segnala che alla 31 Dicembre 2018, sono state depositate ulteriort 11 domande di

insinuazione al passivo, le quali formeranno oggetto di trattazione alla prossima udienza di verifica crediti, fissata

pet i 19 febbraio 2019.

Al 31 Dicembre 2018 sono stati notificati ad Artont Group 6 ticotsi in opposizione allo stato passivo unitamente
a pedissequi decreti di fissazione udienza, per i quali, entro i termine di cut all’art. 99, co. 6, L.Fall, dovra essere

predisposta la memoria di costituzione net relativi giudizi.



Seconda relazione trimestrale sull andamento dell esercizao di impresa e di esecuzione del programma ex: art. 61, secondo comma, d.Jgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 371 Dicembre 2018)

Artoni Logistica
Al 31 Dicembre 2018 sono state depositate complessivamente 71 domande di ammussione al passivo/rivendiche,
di cui parte in pendenza del Fallimento e parte in costanza di Amministrazione Straordinaria.
D1 queste, 71 domande sono state accertate nel corso di 3 udienze di stato passivo tenutest:

- indata 27 settembre 2017, ove sono state esatninate n. 37 domande, di cui 2 rivendiche. Lo stato passivo
€ stato reso esecutivo in pari data;
in data 21 febbraio 2018, ove sono state esaminate n. 30 domande, di cui 4 rivendiche. Lo stato passivo
€ stato reso esecutivo in patl data;
In data 19 settembre 2018, ove sono state esaminate n. 4 domande, di cut 1 rivendiche. Lo stato passivo
¢ stato reso esecutivo in pari data.

Le restanti 4 domande (di cui 1 rivendiche) saranno oggetto di esame all'udienza del 19 febbraio 2019.

Il totale det crediti artualmente ammessi allo stato passivo ammonta ad Euro 2.111.272,15, cosi composto:
e Furo 30.149,83 i prededuzione;
e Furo 1.619.240,49 al privilegio;
e Euro 461.881,83 al chirografo.

3.4.3. Ripartizione dell’attivo

At sensi delPart. 67 D Lgs. n. 270/99, il Commissario Straordinario entro il quarto mese successivo alla scadenza
del programma di cessione dei complessi aziendali delle tre societa da esso rappresentate (Z¢. a decorrere dal 20
aprile 2019), dovrebbe presentare al Giudice Delegato un prospetto delle somme disponibili ed un progetto di

ripartizione delle medesime, previa acquisizione del parere del comitato di sorveglianza. Il rispetto di questa

scadenza dipende anche dai tempi di cessione dei rami d’azienda.



Seconda relazione trimestrale sull’andamento dell ‘esercizio di vmpresa e di esecuzzone del programma ex: art 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 31 Dicemnbie 2078)

St riportano di seguito 1 principali dati economici relativi alle societa Artoni Trasporti, Artoni Group ed Artont

Logistica per il trimestre oggetto della presente relazione e per completezza il confronto con i primi tre trimestri

2018.

Artoni Trasporti

01/04/26i8 01 0L/57/2013

Conto Beonemico 2018 Wi 30/99/2013

(£'600) infra Iafra

Attrviea trasport e distrubuzione - - - - - - -
Contnbuto GSE (fotovoltaicn) - - - - - 3
Loazoni v/Feram SpA 17 247 417 247 664 212 876
Affitto rami aztenda Feram SpA 240 15 255 15 270 15 285
Sopravvenienze ¢ plusvalenze 1 27 28 5 32 126 159
Alwt deavi e proventt 225 65 290 40 330 119 450
Rettifica (26) (26) (26)
Valore deila produzione 637 353 990 307 1270 476 1746
Acquists ) ©) €] (12 (21) (20) (41)
Servizt (445) (895) (1.339) (549) (1.888) (760) (2.648)
Godimento beni di terzt (127 (116) (243) (109) (352) (102) (454)
Personale (368) (248) (616) (150) (766) (197) (963)
Oneri divessi (104) (163) 268" (158) " (1390 (1.815)
rettifica 43 43 43
Costo della produzione (1.052) (1422) (2474) (978) (3453) (2.469) (5.878)
Ammortament - - - - - - -
Awantonament - - - - - - -
Svalutazion: - - R - - - -
EBIT (416) (1.069) (1.485) (672) (2.182) (1.993) 4.132)
Gestione finanziana (netta) 0 [(C)] (€3] () 4 0 4
Gestione straordinana (netta) - - = - = = -
EBT (416) (1.073) (1.489) (672) (2.186) (1.993) (4.137)
Imposte = - - = B - R
Risultato d'esercizio {416} {1.073) {1.489) (672) {2.186) {1.993) (4.137)




Seconda relazaone trimestrale sull' andamento dell’esercizio di impresa e di esecuzione del programma ex: art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 37 Ducembre 2018)

Dal 1 ottobre al 31 dicembre 2018 1 ricavi dell’attivita di trasporto e distribuzione risultano part zero, n quanto
anche i modesto ricavo derivante dall’atuvita di un tamo d’aztenda ¢ venuto meno 2 seguito della scadenza
dellultimo contratto con un cliente, ¢ la fonte di ricavo pru significativa ¢ rappresentata dai canont di Fercam.
Con riferitnento ai costi per setvizi si evidenza che nel corso del trimestre che va dal 1 ottobre al 31 dicembre
2018 la voce costi per servizi ammonta ad Euro 760 mila di cut le voci principali sono rappresentate da: Euro
276 mila per consulenze per la gestione ordinaria e Euro 290 mila per la gestione della procedura.

I costi per godimento beni di terzi sono costituiti dal canone di noleggio del software. A seguito del sostanziale
completamento delle attivita di individuazione della documentazione necessatia per il recupero crediti e
completamento della fase di cessione det rami d’azienda, in data 30/11/2018 & stato firmato un nuovo contratto
con Ia socteta Dedagroup stl che modifica sostanzialmente il canone mensile precedente da euro 38.000,00
mensili ad euro 7.200,00 fino al 31/12/2019, mentre per 1 23 mesi successivi il canone sard di euro 5.750,00
mentre la voce altr1 oneri di gestione ¢ principalmente riconducibile a sopravvenienze passive per Euro 326 mila,

petdite su crediti per Euro 989 mila e costi di tegistrazione det decteti ingtuntvi per Euro 9 mila.

Artoni Group

Artoni Groun Spa 01/01/2018  01/04/2018 01/04/2018  ©1/67/20648 0L/16/2818 172518
Conio Economico 31/63/20i8  30/06/2018 30/06/2818  30/09/2018 33/12/2013 2/7058
(€'060) Indra Inda Infa Infa Infia

Locazione unmobilt 157 282 439 282 244 683 24 927
Aleet ricavi e provent - - 0 - 435 435 91 526
Valore della produzione 157 282 439 282 679 118 334 1453
Acquustt - - s - - - - -
Servizt ()] ©) ) ()} (238) (239 (263) (502)
Gadimento bem di terz1 (322 (98) (421) 98 #21) 21
Personale - - - - - - - -
Oner diverst 2 (36) (38 (36) (11) (€] (18) (66}
Costo della produzione (325) (134) (459) (134) (249) (708) (280) (988)
EBITDA {1068) s (20) 148 130 410 54 164
Aramortaments - - - - - - - -
Accantonamentt - - - - - - - -
Svalutazton: - - = - - - = =
EBIT (168} 148 ) ) 148 430 410 54 464
Provent finanziars - - - - - - D -
Onen finanziart ® - 2 - - 2 - @
Provent straordmar - - - - - - - -
Onen straordinart - - - - - - - -
EBT (170) 148 (21) 148 430 409 54 463
Imposte - - - - - . R
Risultato d'esercizio {170} 148 (21) 148 430 409 54 463

Fonte: elaboraszone di dati societars



Seconda relazzone trimestrale iull'andamento dell'esercizzo di impresa e di esecuzione del programma ex: art. 61, secondo comma, dlgs. 270/ 99

(7 Otrobre 2018 — 31 Dicernbre 2018)

I ricavi generati nel tdmestre dal 1 ottobre al 31 dicembzre 2018 sono rappresentati dai canont ricevuti da Fercam
mentre la voce altri ricavi & costituita principalmente da sopravvenienze attive non imponibili (Euro 49 mila)
derivanti dall’ualizzo del fondo oner diliquidazione AB Logistica per approvazione bilancio finale di liquidazione
del 19 dicembre 2018 ¢ per canoni di locazione ricevut da BRT magazzino di Grugliasco (Euro 36 mila).

I costi per servizi per 1l trimestre in esame ammontano ad Euro 280 mila e sono tappresentati dalle seguenti
componenti: Euro 92 mila riaddebito da parte di Artont Trasporti det costi per vigilanza, spese condomintali e
manutenziont immobili sostenuti per conto della Societa Artoni Group Spa, Euro 156 mila consulenze per la
gestione della procedura®, Euro 16 mila quale saldo anno 2018 TA.S.I. magazzini proprietd, Euro 6 mila quale
Costo per servizi amministrativi ticevuti da Artoni Traspord.

Al momento 1 costi di gestione della procedura non di diretta imputazione Artoni Group sono anticipati dalla
Artoni Trasportt. In sede di riparto i costi di gestone della procedusa saranno tipartiti per competenza alle alire

socteta Artont Group e Artont Logistica.

Artoni Logistica

Artoni Logistica Sl G1/01/2618 01/04/2018  01/01/2018 O0L/07/20i8 ¢1/51/20i8  01/10/2018

Conio Economico 31/03/2018  38/06/2018 3 2018 306/09/20i8  30/99/2018  3i/12/20i8

(E'008) Iafra infra infra infra

Ricavt delle vendite e delle prestaziont - - - - - - -
Altrs ricavi e provent 12 12 24 12 36 12 48
Valore della produzione 12 12 24 12 36 12 48
Acquist - - - - = - -

Servizt (53) (42) (96) o) ©7) G) (100)
Godimento bent di terz: - - - - - - -

Personale - - - - - - -

Onent divers: [€)] - [€)) - 6] €] ()
Costo della produzione (53) 42) on 8] (98) (O] (105)

EBITDA (43) (30 (73) it (62) 5 (57)

Ammortameng e accantonamentt - - - - - . -
Svalutazion - = = = = - ) )
EBIT 43) (30) 3 1 (62) 5 67
Proventi/(Oner1) Finanziari - =

Proventi/(Oneri) Straordinari = R -
EBT (43) (39) 73) 1 (62) 5 (6]

Imposte = - - = - = =
Risuitato d’esercizio {43) {30) (73) 11 (62) H {57)

5 Di cui le principali voci sono rappresentate da: Buro 132 mila socteta Prax: (predisposizione vireual toom), Euro 10,4
mila Avv. Ortaggio (predisposizione mstauazione passivo) e Euro 12.9 mila Avv. Elena Berpatdi (controllo documentale
domande accesso data room)



Seconda relagione Lizmestrale sull'andamento dell’ssercizio di inspresa e di esecuzvone del programma ex art. 671, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 37 Dicembre 2018)

A far data dalla conversione del fallimento in Amministrazione Straordinaria e sino al 31 dicembre 2018 Artom
Logustica, avendo cessato la propria attvita operativa, non ha registrato alcun ricavo delle vendite e delle
prestazioni né costi di gestione.

Nel trimestre preso in esame la voce altei ticavi e proventi ammonta ad Euro 12 mila e comprende 1 ticavi
dertvanti dal contratto di affitto del ramo di azienda a Zust Ambrosetti.

Anche per quanto concerne 1 costi, le uniche voct rilevate nel trimestre in esame sono costt per servizi relativi a
spese pet consulenze,

Al momento i costi di gestione della procedura non di diretta imputazione Artoni Logistuca sono anticipati dalla
Artoni Trasportt. In sede di riparto 1 costi di gestione della procedura saranno ripartiti per competenza alle altre

societa Artoni Group e Artoni Logistica.

4.2 IPANDAMENTO FINA

Artoni Trasporti

Nel trimestre 1 ottobre al 31 dicembzre 2018 il personale ammimstrativo della Artont Trasportt & rimasto stabile
a 9 unata presso la sede di Guastalla e 2 presso la sede di Udine. Tale personale ha svolto come in passato mansiont
amministrative anche per le societa Artoni Group e Artont Logistica che non hanno mat avuto proprio organico
amministrativo, essendosi sempre avvalse della Artont Trasportt per la gestione amministrativa, societarta €

fiscale.

Oltre al personale amministrativo interno ¢ stato necessario proseguire nell’utilizzo di personale esterno
specializzato per poter svolgere ordinaria attivita ammintstrativa, fiscale, di amministrazione del personale, oltre

alle incombenze detivanti dalla amministrazione straordinaria.

Nel presente paragrafo sono riepilogati le movimentazioni di cassa a seguito diincassi e pagamenti pet la gestione
della procedura di amministrazione straotdinaria di Artoni Trasporti, mtervenuti nel trimestre oggetto della

presente relazione.



Seconda relazione trimestrale sull andamento dell'esercizno di impresa ¢ di esecuzione del programma ex art. 67, secondo conmna, dlgs. 27 0/99

(1 Ottobre 2018 — 31 Dicembre 2018)

01L18.18 - 30.12.18

Cassa iniziale 4.534.855
Incasst 2.711.947
Pagament gestione caratteristica (973.479)
Pagament: gestione procedura (274.671)
Totale 1.463.797

5.998.652

Cassa finale




Seconda relazione trimestrale sull andamento dell'esercizio di impresa e di esecuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.lgs. 27 0/99

(7 Ottobre 2018 — 31 Dicesnbre 2018)

- Omissis -

(%)
N



Seconda relazgione trimestrale sull andamento dell'esercizio di impresa ¢ di esecuzione del progranema exc art. 61, secondo comma, d.fgr. 270/ 99

(7 Ottobre 2018 — 31 Ducernbie 2018)

- Omissis -

Artoni Group
Nel presente paragrafo sono riepilogati le movimentazioni di cassa a seguito di incassi e pagatmenti per la gestione

della procedura di amministrazione straordinatia di Artoni Group, intervenuti nel trimestre oggetto della presente

relazione

Trimesire
Artoni Group 01.19.18 - 31.12.18
Cassa iniziale 949.639
Tncasst 348.352
Pagament: gestione caratteristica (25.400)
Pagament: gestione procedura (190.595)
Totale 132.357

Cassa finale 1.081.996

[N
G2



(71 Ottobre 2018 — 37 Dicernbre 2018)

o incassi e Dagaimenh

Seconda relazzone trimestrale sull andanento dell eservizio di wipresa ¢ di esecuzione del programma ex: art. 61, secondo comma, d.lgs. 270/ 99

Trimesire
01.10.18 - 31.12.148

Incassi

Incasst da locazione immobili v/Fercam
Incasst da locazione immobile arvile Cuneco
Incasst da locazione immobile v/BRT

Altri incasst

Pagamenti gestione caratteristica
Fornitort
Spese bancarie

Imposte ¢ tasse

Pagamenti gestione procedura

Inserzioni pubblicitarie per asta

Altre spese per professtonisti:

d) Prasz (implementagione virtnal room - documentagione tmmobili)

¢) Studio Legale Bassi & Terzy (transagione Credembeasing)

) Avv. Ortaggio Francesco ( redagione insinnagione passio Artoni Trasporti)

9 Avv. Elena Bernardi (esame domande accesso data room)

348.352
297 405
2.550
43.920
4477

28.606
8732
57
19.818

376.807
1.176
186.212
167.162
1.088
70.688
13.275

- Omissis -



Seconda relazpone trimestrale sull andamento dell'esercizzo di vmpresa e di esesuzione del programma ex art. 61, secondo comma, d.lgs. 270/99

(1 Ottobre 2018 — 31 Dicembre 2018)

Artoni Logistica

Nel presente paragrafo sono riepilogatile movimentaziont di cassa a seguito di incassi e pagamenti per la gestione

della procedura di amministrazione sttaordinaria di Artoni Logistica, intervenuti nel trimestre oggetto della

presente relazione

Axtoni Logistica 01.10.18 - 31.12.1¢

Cassa iniziale

Incasst

Pagament1 gestione caratteristica
Pagamenti gestione procedura
Totale

-Cassa finale

29.640
(5.691)

23.949

545.739

Ly oo
liimestre

Detiaghio incassi ¢ pagamentl 01.16.18 - 31.12.18
Incassi 29.640
Incasst da affitto ramo d'azienda (Zust Ambrosetti S.p.A\) 14.640
Incasst da clienti 15.000
Pagamenti gestione caratteristica 5.691
Fornitor: 4795
Spese bancarie 48
Imposte e tasse 849

Pagamenti gestione procedura

- Omissis -

Almomento 1 costi di gestione della procedura sono pagati dalla Artoni Trasporti. In sede di riparto una parte di

questt costt sara addebitato per competenza alle altre societa Artomi Group e Artoni Logistica.

L
n



Seconda relazione trimestrale sull andamento dell'esercizio di impresa ¢ di esecuzione del programma exc art. 61, secondo comma, d.lgs. 270/ 99

(7 Ottobre 20718 — 31 Dicembre 2018)

4.3 IL PATRIMONIO IMMOBII

Artom Trasporti tisulta proprietaria delle seguent 10 unita immobiliari, delle quali nove rappresentate da filiali
operative (1.e. rami aziendali identificabili come centii di ricavo indipendenti) e la decima rappresentante la sede

amministrativa a Guastalla:

Tabella 1 — Dettagho immobili di proprieta di Artoni Trasporti

Arton: Trasport S.p A, in ALS. Superficie  Atiual Canone
Asser Imamobili di propricia (€'000) (mq) condu mensile
Montegranaro (FM) - Viale Sandro Pertini snc 5.527,95  non locato -
Mantova (MN) - Via Fiorino Giuseppe Lucchmi, 23 9.844,25 FERCAM 14,50
Caorso (PC) - Via J.F.Kennedy, 5A 5.306,40 FERCAM 11,00
Pontedera (PI)- Viale Adriano Olivett, 100 8.662,80 FERCAM 12,50
Reggio Emilia (RE) - Via Romania, 22 443850 FERCAM 16,60
Buronzo (VC) - S8trada Provinciale Torino-Svizzera (SP 62) 5.211,95 FERCAM 10,40
Bentivoglio (BO) - Interporto Bologna - Blocco 1 11.871,95  non locato -
Guastalla (RE) - Via Cisa, 11 989,85  nonlocato -
Roma (RM) - Via Giuseppe Gagliani Caputo, 29 - Via Gugliemo lozzia, 9-15 9.09450  non locato -
Casale sul Sile (TV) - Via Nuova Trevigiana, 19 10.806,16 non locato -
Totale SEE )

Fonte: elaborazgone di dart socretars

Artoni Group detiene la proprieta di 17 immobili e di un texreno come di seguito rappresentato:

Tabella 2 — Dettaglio immobili di proprieta di Artoni Group



Secondea relazione trimestrale sull andamento dell esercisyo di impresa e di esecuzyone del programma ex: art. 61, secondo comma, d.fgs. 270/ 99

(1 Ottobre 2018 — 31 Ducembre 2018)

Artoni Logistica non detiene la proprieta di alcun immobile.

Milano, 18 febbtaio 2019

11 Commissatio Straordinario

Dott. Franco Maurizio Lagro n.q.






